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A. Gestao e avaliagao de risco

Para a elaboragéo do presente plano de prevencgéao de riscos foi tomado em consideragéo
o definido no Decreto — Lei 109-E/2021, o qual cria o Regime Geral de Prevencéo de
Corrupcéo, e o previsto no Guia n.° 1/2023, emitido pelo Mecanismo Nacional de Anticorrupgao
('MENAC"):

¢ Avaliagéo dos eventos de risco, de acordo com uma escala de 3 niveis, Baixo (1), Médio
(2) e Alto (3) em fungdo da probabilidade de ocorréncia (PO) e gravidade da
consequéncia (GC)

¢ Identificagdo e implementacdo de medidas preventivas e de corretivas de forma
minimizar a probabilidade e o impacto dos eventos de riscos que foram identificados e
respetiva classificagcdo do Risco Residual dos eventos de risco identificados no primeiro
ponto.

Tendo em conta a estrutura e organizagao da Sociedade, foram identificados infra os eventos de
risco potencial relativo a corrupgéo e infragdes conexas.

B. Identificagdao dos Eventos de Risco

A metodologia inicia-se com a identificacdo dos eventos de risco associados as atividades
desenvolvidas pela Sociedade PERFICHAPA S.A. abrangidas pelo presente PPR, que
possam comprometer o adequado desempenho, a atuagéo e os objetivos da referida Sociedade.
Estes riscos foram identificados pelos orgdos sociais da respetiva sociedade, os quais exercem as
suas funcdes em total ligacdo e articulagdo com os profissionais ao servico da sociedade. As
unidades/areas de atuacdo da respetiva Sociedade com potenciais eventos de risco de
corrupgao e infragbes conexas, foram:



e Recursos Humanos;
e Logistica e Transporte;
e Comercial;

e Financeira;

Importa salientar que nas restantes areas de atuagao/atividade, nao foram averiguados riscos de
corrupgao e infracgdes conexas.

C. Avaliagdo do Risco

Apos a identificagdo dos eventos de risco, e de acordo com o definido no Plano de Cumprimento
Normativo, os mesmos foram classificados relativamente a:

* A Probabilidade de ocorréncia do risco, ou seja, qual a frequéncia com que o risco pode
ocorrer;

+ O Impacto previsivel da ocorréncia do risco, isto €, qual a gravidade das consequéncias da
ocorréncia da situagao.

As escalas de avaliacao definidas internamente na Politica de Gest&o de Riscos, tém em conta trés
niveis de probabilidade e trés niveis de impacto, detalhadas nas tabelas seguintes, os quais
devem ser lidos em conjugagéo com as orientagbes do MENAC vertidas no Guia n. 1/2023 que
as seguem.

A gravidade da ocorréncia toma em consideragao os possiveis efeitos decorrentes da verificagéo

dos riscos que se pretendem prevenir.

A probabilidade de ocorréncia € avaliada de acordo com a existéncia de medidas preventivas e 0
histérico da sua eficécia.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

ALTA Ocorre com muita frequéncia;

MEDIA |2 Ocorre causalmente;

BAIXA |1 Ocorre esporadicamente ou nunca ocorreu;




Escala Probabilidade de Ocorréncia do Risco (P0)

O historico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo
consistente (pelo menos 1 ano) foi o referencial utilizado para a afericdo da probabilidade de
ocorréncia dos riscos.

O impacto previsivel toma em consideragéo os possiveis efeitos decorrentes da concretiza¢do dos
atos que se pretendem prevenir.

Escala — Gravidade de Consequéncia

Incumprimento Legal, aplicagdo de coimas; Decréscimo de

faturacéo; Perda de Licenciamento; Prejuizos aos trabalhadors;

Média 2 Custos e encargos moderados; Perda de confianga dos clientes;

Baixa 1 Sem consequéncias;

Escala Impacto previsivel da Ocorréncia do RISCO (IP)

A avaliagao desta dimenséo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade, mas
a previsdo de impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente vélidos e adequados para este
efeito, como s&o a eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputagao institucional
da PERFICHAPA S.A.. A reputagéo institucional é o que esta em causa quando estamos a
trabalhar na prevencao de riscos de integridade, corrupc¢ao e infragdes conexas.

D. Medidas Preventivas e Corretivas

Na empresa PERFICHAPA S.A., estamos empenhados em operar de acordo com 0s mais altos
padrdes éticos e legais.

Promovemos uma cultura de cumprimento e conformidade em relagdo a préatica de atos de
corrupcao e suborno. O Cédigo de Etica e de Conduta aplica-se a todos os Colaboradores da
empresa, independentemente do seu vinculo contratual, cargo ou fungéo que desempenha, ou
da geografia onde atua. A sua aplicagdo nao é uma opgao, € um compromisso por parte de todos
os colaboradores diretos ou indiretos da empresa, como garantia de salvaguarda para todas as
partes interessadas.



A empresa atua no estrito cumprimento dos principios descritos na sua Politica de Protecao de
Dados Pessoais, do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, e da Legislagado de Prote¢do de
Dados aplicavel em todas as atividades de tratamento de dados pessoais da sua
responsabilidade.

Desta forma para os potenciais eventos de riscos de corrupgédo e infracgdes conexas
identificados neste documento, implementamos na empresa as seguintes medidas transversais:

- Cadigo de Etica e Conduta;

- Sistema de Gestao Integrada;

- Canal de Denuncias;

- Metodologia de Gestéo de Riscos;
- Politica de Proteccao de Dados;

- Auditorias;

- Programa de formagéo.

De igual modo, tendo em considerag&o os riscos concretamente identificados, implementamos
medidas concretas, as quais se encontram elencadas nas tabelas insertas no Capitulo |.



E. Matriz de Risco

O nivel de risco residual (RR) identificado resulta da conjugagéo das escalas de Probabilidade e
Impacto , conforme j& exposto no Plano de Cumprimento Normativo da Sociedade PERFICHAPA
SA.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Média (2)

Baixa (1) Alta (3)

Alta (3) Moderado (2)

Gravidade da Média
Consequéncia (GC) (2) Fraco (1) Moderado (2)
Baixa (1) Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

F. Fung6es e Responsabilidades

No ambito do plano estratégico da empresa e atendendo as boas praticas nacionais e
internacionais, a FCCC-Sociedade de Advogados, R.L. é responsavel pelo cumprimento da
Politica de Gestao de Riscos da empresa, a qual estabelece uma metodologia prépria
que assegura o conhecimento e a avaliagao dos riscos enfrentados pela empresa, assim como
determina a necessidade de dar resposta efetiva a esses mesmos riscos.

O Posicionamento da fungado da FCCC-Sociedade de Advogados, R.L. na empresa garante
0 necessario conceito de independéncia das areas de negdcio, comunicagao direta com a
Direcdo, auséncia de potenciais conflitos de interesses e acesso a informagéo necessaria para
levar a cabo as suas responsabilidades.

A FCCC-Sociedade de Advogados, R.L é o 6rgdo designado para auxiliar a Dire¢cdo no
cumprimento das suas responsabilidades de Supervisado, sendo ainda responsavel pela supervisao
do modelo de Avaliagdo de Conformidade Legal. As auditorias sdo realizadas por auditores
internos ou pela prépria empresa. O controlo da conformidade legal é analisado pela Diregéo
e serdo apresentados relatorios sobre a evolugéo dos riscos de conformidade legal da empresa.

O Responsavel do Cumprimento Normativo designado é responsavel pela execugéo, controlo e
revisdo do Plano de Prevencéo de Risco de Corrupcéo e Infragdes Conexas, este exerce as suas



fungdes de modo independente, permanente e com autonomia deciséria, assegurando que
dispde da informagdo interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom
desempenho da sua fungao.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) em matéria de corrupgao e infracdes
conexas, bem como pela execugao, controlo e revisdo do PPRC, a quem cabe garantir e
controlar a sua aplica¢ado na organizagéo.

O RCN esta nomeado pelo érgéo de administragdo da sociedade para um mandato de trés anos,
eventualmente renovavel.

G. Compromisso Etico

O crescimento da empresa pode potenciar a ocorréncia de riscos e desafios, pello que foram
formalizados 0s nossos valores, 0s nossos principios éticos e as normas de conduta que tém de ser
observadas no exercicio de qualquer atividade desenvolvida pela empresa através do Codigo de Etica
e de Conduta.

A sustentabilidade da empresa, nas suas vertentes economica, social € ambiental, s6 € possivel com
0 compromisso de uma gestao ética e transparente.

A Diregdo da empresa assume a responsabilidade pelo cumprimento dos principios
estabelecidos no Codigo de Etica e de Conduta, cabendo-lhe garantir as condigdes necessarias para
que todos quantos connosco trabalham, direta ou indiretamente, os possam adotar no exercicio das
suas funcdes e em todas as suas atividades.

H. Definigdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

0O artigo 32do RGPC (Decreto-Lei 109-E/2021 de 9 de dezembro) define os atos de corrupcao e
infragBes conexas os crimes de:

* COrrupgao;

* recebimento e oferta indevida de vantagem,;

* peculato;

* participagao econémica em negocio;

* CONCUSSAO0;

* abuso de poder;
* prevaricagao;



« trafico de influéncia;

* branqueamento, fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito.

A tipologias de crimes previstos no RGPC e correspondente quadro sancionatorio encontram-se

detalhadamente previstos no Anexo 3 do Guia n.2 1/2023 do MENAC (cfr. paginas

39 a 48).

l. Identificagdo e Avaliagao dos Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas e Respetivas

Medidas Preventivas

Etica

Medidas Avaliagéo Risco
Funcao Evento ]
Preventivas |PO [GO |RISCO
Favorecimento
em processo de
contratagédo
Conflito de | Cddigo de
Recrutamento
interesses  em | Conduta e
processo Etica
recrutamento
Medidas Avaliagao Risco
Funcao Evento )
Preventivas PO |GO |RISCO
Processamento | Processamento | Cadigo de
Salarial Salarial Indevido | Conduta e




Medidas Avaliagao Risco
Funcéo Evento )
Preventivas (PO |GO |RISCO
Estabelecimento
de relacdes
comerciais  com
entidades 2 |2 2
associadas a
. Codigo de
pratica de
; Conduta e
corrupgao ]
Etica
Conflito de
interesses na
Relagdo com|negociagdo com
entidades clientes
Planos de
externas Risco de
formagéo
envolvimento com ,
anuais; 2 |2 2
entidades
sancionadas
Medidas Avaliagao Risco
Funcéo Evento )
Preventivas |PO |GO |RISCO
Gestéo Cartdes | Utilizagao Codigo  de
Combustivel indevida Conduta e
Diferenca  de | Etica;
stock durante o
Transporte
transporte Regras  de
utilizagdo do
Obtengdo  de ;
cartdo
vantagem  na .
Gestdo combustivel
auséncia de
Clientes
cobranga de ;
Formacao
taxas extra

profissional




Medidas Avaliagao Risco

Funcéo Evento )
Preventivas PO |{GO |[RISCO

Diferenca  de
stocks na
Gestédo de | mercadoria

mercadoria durante o|Codigo  de
processo de|Conduta e

carga e descarga | Etica;

Existéncia  de
conflito de Controlo  de . ,
interesses  nos stock;
processos  de
Selecdo  de escolha
fornecedores Avaliagdo de 5 s ;
de servigos Recebimento de fornecimento;
vantagem
Medidas Avaliagao Risco
Funcao Evento )
Preventivas |PO |{GO |RISCO

Cadigo
Conduta;
Reembolso de
Obtengdo  de|
despesas Validacdo
vantagem .
superior
aquando de

realizacdo de

pagamentos




Recebimento de

vantagem;

Interacdo e

relagdo  com | Incumprimento

entidades nos
. Cadigo
bancarias procedimentos
. Conduta;
legais na relagdo
com instituigdes
bancarias .
Validagao
superior
aquando de

realizacdo de

Pagamentos a
: Pagamentos a pagamentos
terceiros

terceiros em

beneficio proprio

J. Monitorizagao

Conforme indica o Decreto-Lei n.2109-E/2021, de 9 dezembro:

A execucgdo do PPR esta sujeita a controlo, de acordo com os seguintes termos:

* Elaboracéo, no més de outubro, de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado;

+ Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatorio de
avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantifica¢do do grau de implementacao das
medidas preventivas e correctivas identificadas, assim como a previsdo da sua plena
implementagao.

A elaboracéo dos relatérios de avaliagdo do PPR toma em consideragdo as orientagdes
fornecidas pelo MENAC no Guia n.2 1 /2023.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na



estrutura orgénica ou societaria da empresa que justifique a reviséo de alguns dos seus elementos.

L. Divulgagao

Tal como referido no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 dezembro 2021, art.2 6, a PERFICHAPA S.A.
assegura a publicidade do PPR e dos restantes relatorios previstos aos seus trabalhadores
através da pagina oficial da empresa, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéo e
respectivas revisdes ou elaboragéo.

M. Aprovagao

O presente PPR foi aprovado pelos érgéos de administragéo de todas as entidades abrangidas a
10 de fevereiro de 2025.



